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  תועיסנ יתוריש ןתמל יבמופ זרכמל תועצה תשגהל הנמזה
  תועיסנ תונכוס יתוריש ןתמל 02/23 ׳סמ תרגסמ זרכמ

 

 תאזב הנימזמ )״הנימזמה״ וא/ו "רקנש" :ןלהל( 510552391 דיגאת 'סמ ,)צ"לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש .1
 םיקפס רגאמב ללכיהל תועצה הל שיגהל ,זרכמה יכמסמבו וז העדוהב םיעובקה ףסה יאנתב םידמועה םיעיצמ
 .)"זרכמה" :וידחי ןלהל( ויחפסנ לע ,זרכמה יכמסמב טרופמכ לכהו ,רקנשל תועיסנ תונכוס יתוריש ןתמ ךרוצל

 רקנש לש תועיסנה ינכוס רגאמב וללכיי רשא ,)״תרגסמה יקפס״ :ןלהל( םיקפס 3 דע ורחבי זרכמה תרגסמב .2
 4-ב תורשקתהה תפוקת תא ךיראהל )היצפוא( הרירב תוכז היהת הנימזמל ,ןכ ומכ .םישדוח 12 תב הפוקתל
 תורוהל התוכזל ףופכב ,ידעלבה התעד לוקיש יפל ,ןכ תושעל רחבתו היה ,תחא לכ ,םישדוח 12 לש תופסונ תופוקת
 .תורשקתהה םכסהב טרופמל םאתהב תורשקתהה לש םדקומ םויס לע

 ,רימז איג ד״וע ,רקנש לש יטפשמה ץעויל ינורטקלא-ראוד תחילש תועצמאב השעית הרהבה תולאשל הינפ .3
 .12:00 העשב ,1.2.2023 ,׳ד םויל דע תאזו ,Guy@shenkar.ac.il תבותכב

 יטנוולר עדימ לכו תורשקתהה יאנתו יטרפ תוברל ,ףסה יאנתב ותדימעו זרכמה יאנת תקידבל יארחא היהי עיצמה .4
 .רחא

 .זרכמה יכמסמב םיטרופמ םיכמסמהו םיאנתה רתי ;דבלב תיצמת הווהמ וז העדומב טרופמה ,קפס תרסהל .5
 אלא ,זרכמה יכמסמב םיטרופמה םיאנתהמ עורגל ידכ הב ןיאו זרכמה יכמסמ ללכמ תדרפנ יתלב הנה וז העדומ
 .זרכמה יכמסמ ורבגי ,זרכמה יכמסמ ןיבל וז העדומ ןיב הריתס לש הרקמב .םהילע ףיסוהל

 ךותל סינכהל שי – דומעו דומע לכב – עיצמה לצא המיתחה ישרומ ידי-לע םימותח םהשכ ,היחפסנו העצהה תא .6
 תונכוס יתוריש ןתמל 02/2023 תרגסמ זרכמ״ םשריי הפטעמה לע .יוהיז ינמיס אלל ,המוטאו הרוגס הפטעמ
 ,110 רדח ,ןג תמר ,12 קנרפ הנא בוחרב רקנש תלהנה ידרשמב םיזרכמה תביתב דקפות הפטעמה .״רקנשל תועיסנ
  .)״תועצה תשגהל ןורחאה דעומה״ :ןלהל( 12:00 העשב 8.2.2023 םוימ רחואי אל תאזו

 תשגהל ןורחאה דעומה רחאל תועצהה תביתב ודקפוהש תועצה הנלבקתת אל .ראודב תועצהה תא חולשל ןיא .7
  .תועצהה

  .www.shenkar.ac.il :ותבותכש רקנש רתאב םג תמסרפתמ )זרכמה יכמסמ רתי דצל( וז העדומ .8
 
 
 

 
  ,הכרבבו בר דובכב

 
  ל״כנמ ,בוט ןבא ינוי
  רקנש םיזרכמ תדעו ר״וי
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 1 חפסנ
 יזרכמה ךילההו םיתורישה רואית

 
 םיתורישה תיצמתו עקר .1

 

 ,תורחאו תוימדקא תוחלשמ ,תועיסנ תונכוס יתוריש תקפסאל םיעיצמ )3( השולש דע םע רשקתהל תניינועמ רקנש .1.1
 לכהו ,)"םיתורישה" :ןלהל( שקבתיש לככו םא תעל תעמ הנימזמה תושירדל םאתהב ,רחא תוריש לכו ,החוורו תוריית
 .)"םכסהה" :ןלהל( זרכמל 8 חפסנכ ףרוצמה תרגסמ םכסהב טרופמכו ףופכב
 

 התעד לוקיש יפל ,הכראהל תנתינ היהת רשא ,םישדוח 12 לש הפוקתל היהת םכסהב םיכוזה םיעיצמה םע תורשקתהה .1.2
 תא םייסל תיאשר היהת רקנש ,רומאה תורמל .תחא לכ םישדוח 12 תונב ,תופסונ תופוקת 4 דע ,רקנש לש ידעלבה
  .םכסהה יאנתל םאתהב תאזו ,ליעל תורומאה תופוקתה לש ןמויס ינפל ףא םיכוזה םיעיצמה םע תורשקתהה

 

 ןיאו דבלב הכרעהב רבודמ יכ רעוי קפס תרסהל .ח״ש 1,000,000-כ וניה םיתורישה תשיכר תולע לש רעושמ יתנש ףקיה .1.3
   .המוד וא ההז ףקיהב םי/הכוזה םי/עיצמה םע רשקתהל הנימזמה תא בייחל ידכ ךכב

 

 וא/ו םיכוזה םיעיצמל תוידעלב קינעהל ידכב םיכוזה םיעיצמה ןיבמ ימ ןיבל רקנש ןיב תורשקתהב ןיא יכ רהבוי דוע .1.4
 לוקיש יפל ,תעל תעמ ונמזוי ולא םיתורישו )ללכב םא( םיוסמ ףקיהב םיתוריש תנמזהל רקנש דצמ תובייחתה תווהל
 .רקנש לש ידעלבה התעד

 

 ספוטב בקנ םהב םימוכסב םולשתל יאכז היהי הכוזה עיצמה ,רקנש לש אלמה הנוצר תועיבשל םיתורישה ןתמ ןיגב .1.5
 לעופב השקבתהש םיתורישה תליבח לש לעופב תולעה םולשת תפסותב ,זרכמל 2 חפסנכ ףרוצמה ,ריחמה תעצה
  .)םכסהב התרדגהכ(

 

 םידדצ ידי לע הכוזה עיצמה ביוח םהבש לעופב םיבויחה ללכ ,העמשמ ,"םיתורישה תליבח לש לעופב תולעה"
 )ד( ;תוחורא )ג( ;ןולמ תיבב םירדח תנמזה )ב( ;הסיט יסיטרכ )א( :דבלב תואבה תולוכתה תקפסא םע רשקב םיישילש
 .םינוכרד תאצוה/שודיחו הסינכ תורשא תשגהל תורגא

 

 תוחונה ךרוצל אבומו םיתורישה םע רשקב רקנש לש תושירדה אולמ תא הצממ וניא הז 1 ףיעסב טרופמה רואיתה .1.6
 תוברל ,םיתורישה םע רשקב זרכמה תוארוה אולמ תא קמועל קודבלו אורקל םיעיצמה לע ,העצה תשגה םרט .דבלב
 .ויחפסנ ללכ לע ,םכסהה תוארוה

 
 זרכמה יכמסמ .2

 

 :זרכמה יכמסמ תא םיווהמ הז הנמזה בתכ םע דחיו ,הז הנמזה בתכל םיפרוצמ ןלהל טרופמכ םיכמסמה .2.1

  זרכמה ךילההו םיתורישה רואית - 1 חפסנ

 ריחמ תעצה - 2 חפסנ

  העצהה תוברע חסונ - 3 חפסנ

 1976-ו"לשתה ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח תושירדב עיצמה תדימע רבדב הרהצה - 4 חפסנ

  ףסה יאנתב עיצמה תדימע ריהצת - 5 חפסנ

  העצהה תוכיא – עיצמה תדימע ריהצת  - 6 חפסנ

 םיצילממ  - 7 חפסנ

 ויחפסנו םכסהה  - 8 חפסנ

 זרכמב תופתתשהל ףס יאנת .3
 

 םיאנתה לכ ,תועצה תשגהל ןורחאה דעומב ,םהב םימייקתמש ימ קרו ךא ,םתעצה תא שיגהלו זרכמב ףתתשהל םיאשר .3.1
  .)"ףסה יאנת" :ןלהל( ןלהל םיטרופמה םירבטצמה

 

 .ומשב בייחתהל םיכמסומה עיצמה לש המיתחה ישרומ ידי לע המותח היהתו תחא תיטפשמ תושי ידי לע שגות העצהה .3.2
 זרכמב םישרדנה םיכמסמה לכ .רתוי וא תויטפשמ תויושי יתש ידי-לע המותחה תחא העצה תשגה לע טלחומ רוסיא לח
  .ומצע עיצמב םייקתהל םישרדנ ףסה יאנת לכ יכ רהבוי .דבלב עיצמה םש לע ויהי

 

 ףס יאנת .3.3
 םיפוג תואקסע קוח" :ןלהל( 1976-ו"לשתה ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח תושירד לכב דמוע עיצמה .3.3.1

 .)"םיירוביצ
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 .)"תוריית יתוריש קוח" :ןלהל( 1976-ו"לשתה ,תוריית יתוריש קוח חוכמ ףקותב ןוישיר לעב עיצמה .3.3.2
 

 .IATA ימואלניבה הפועתה תורבח ןוגראב רבח עיצמה .3.3.3
 

 םיפוג םניהש תוחוקל 2-ל ,הז זרכמב םיטרופמה הלא ןוגכ םיתוריש קינעה עיצמה ,2022-2018 םינשה ןיב .3.3.4
 .ההובג הלכשהל תודסומ וא/ו יתלשממה וא/ו ירוביצה רזגמב

 

 .זרכמה אושנ םיתורישה םוחתב תוחפל םינש 5 לש חכומ ןויסינ עיצמל .3.3.5
 

 דחא לכ רשא ,הנשב תוחפל תוחוקל 2 רובע םיתוריש 2022-2018 םינשה ךותמ םייתנש ךלהמב קפיס עיצמה .3.3.6
  .הנשב םיימואלניב הסיט יסיטרכ 50 תוחפל שכר םהמ

 
 ףסה יאנתב עיצמה תדימע תחכוהל םישרדנ םיכמסמ .4

 

  :םיאבה םיכמסמה תא ותעצהל ףרצל עיצמה לע ,ףסה יאנתב ותדימע תחכוהל
 

 ,תונובשח יסקנפ לוהינ לע ,סמ ץעוימ וא ,ןובשח האורמ ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח יפ לע "השרומ דיקפ"מ ףקת רושיא .4.1
 .םיסימה תושר רתאמ רומאכ רושיא ףרצל ןתינ יכ רהבומ .קוחב שרדנכ סמה תויושרל חווידו

 

 .זרכמל 5 חפסנכ ףרוצמה חסונב ,ףסה יאנתב ותדימע רבדב ,עיצמה לש המיתחה ישרומ ידי לע המותח הרהצה .4.2
 

 .ליעלש Error! Reference source not found.3.3.2 ףיעסב שרדנכ ,ףקותב ןוישיר .4.3
 

 .ליעלש Error! Reference source not found.0 ףיעסב שרדנכ ןוגראב תורבח רושיא .4.4
 

 הרהבה תולאש .5
 

 ל״אוד תבותכב ,רימז איג ד״וע ,רקנש לש יטפשמה ץעויל בתכב תולאש שיגהל םיאשר ויהי םיעיצמה .5.1
Guy@shenkar.ac.il, ןתומלשב ועיגה םהיתולאשש תינופלט אדוול םיעיצמה תוירחאב ,1.2.2023 םויל דע תאזו 

  .03-6110003 רפסמ ןופלט תועצמאב
 

 :אבה טמרופב הלבטב דרוו ץבוקב הנרבעות םיעיצמה תולאש .5.2
 הלאש ףיעס חפסנ/ךמסמ ד"סמ
1    
2    
3    

 
 רקנש ידי לע הרהבהה תולאש לש םוסרפ וא הנעמ לכו הל וחלשיש הרהבהה תולאשל הנעמ תתל תביוחמ אל רקנש .5.3

 תובושת .דבלב ןהמ םיקלח םסרפל וא תולאשה תא ךורעל רקנש תיאשר הז ללכב .ידעלבה התעד לוקישל ןותנ היהי
 רתאב ומסרופי ןכו הרהבה תולאש וחלשש םיעיצמה לכל ינורטקלא ראוד תועצמאב וצפוי םיעיצמה תולאשל
 דרפנ יתלב קלחל וכפהי ןהו התוא תובייחמ הז 0 ףיעסב רומאכ רקנש ידי לע וצפויש תובושתה קר .רקנש לש טנרטניאה
 .םתעצהל ןפרצל םישרדנ םיעיצמהו זרכמה יכמסממ

 
 העצהה תשגה דעומו ןפוא .6

 

 עיצמה לש המיתחה ישרומ ידי לע םימותח םהשכ ,םיאבה םיכמסמה תא לולכת םיעיצמה ידי לע שגותש העצהה .6.1
 :יוניש וא תוגייתסה לכ אלל תאזו ,דומע לכ לע תובית ישארב ןכו םישרדנה תומוקמב

 

 .ויחפסנ ללכ לע ,זרכמה יכמסמ .6.1.1
 

 .)ומסרופש לככ( רקנש ידי לע ומסרופש הרהבהה תובושת .6.1.2
 

 .העצהה תוברע .6.1.3
 

 .ליעל 4 ףיעסב רומאכ ,ףסה יאנתב עיצמה תדימע תחכוהל םיכמסמה .6.1.4
 

  :ןמקלדכ שיגהל שי )"העצהה יכמסמ" :ןלהל( ליעל 0 ףיעסב םיטרופמה העצהה יכמסמ תא .6.2
 

 יתוריש ןתמל 2/23 'סמ זרכמ" בתכיי הילע ,הרוגס הפטעמב דבלב דחא רוקמ קתועב ושגוי העצהה יכמסמ .6.2.1
 .רחא טרפ לכ וא עיצמה יטרפ ןויצ אלל תאזו ״תועיסנ תונכוס

 

 תעצה תפטעמ" :ןלהל( ריחמה תעצה – 2 חפסנ קרו ךא היהי תחאב ,תופטעמ 2 ליכת הרוגסה הפטעמה .6.2.2
 .העצהה יכמסמ רתי ויהי היינשה הפטעמב וליאו )"ריחמה

 

 תמקוממה ,רקנש לש םיזרכמה תביתל שגות )ליעל רומאכ תופטעמה 2 תא הליכמה( הרוגסה הפטעמה .6.2.3
 םוימ רחואי אל תאזו ,)"םיזרכמה תבית" :ןלהל( ןג תמר ,12 קנרפ הנא בוחרב רשא ,תיטפשמה הקלחמב

  .)"העצה תשגהל ןורחאה דעומה" :ןלהל( 12:00 העשב 8.2.2023
 

 תושירד בקע תוברל ,םיזרכמה תביתל השיג תלבקו רקנש רתאל הסינכב םיירשפא םיבוכיע ןובשחב תחקל םיעיצמה לע .6.3
  .העצהה יכמסמ תשגהב רוחיא רבדב הנעט לכ עמשית אלו רקנש רתאל תסינכ םרט תוהדזה תובייחמה ןוחטיב
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 תפסות ידי-לע ןיב ,תוגייתסה לכ וא ,זרכמה יכמסממ הזיאב עיצמה ידי-לע ושעי רשא ,תפסות וא יוניש ,הטמשה לכ .6.4
 יפ לע תאזו העצהה תליספל םורגל םילולעו ףקות ירב ויהי אל ,תרחא ךרד לכב וא ,הוולנ בתכמב וא זרכמה יכמסמב
  .רקנש לש ידעלבה התעד לוקיש

 

 .תויפולח תועצה שיגהל יאשר היהי אל עיצמה .6.5
 

 ףרוציש הוולנ בתכמב שרופמ ןפואב תאז ןייצל שרדנ ,יעוצקמ דוס וא ירחסמ דוס הליכמ ותעצה יכ רובסה עיצמ .6.6
 ןויע עונמל ידכב רומאכ בתכמ ףוריצ םצעב ןיאש ךכל םיעדומ םיעיצמה .ןיינעב םיקומינ ליכיו התשגה דעומב ותעצהל
 ןויע תוכז תלילש וא ןתמ לע הטלחהו ,)יעוצקמ דוס וא ירחסמ דוס םיליכמ יכ רובס עיצמהש םיקלחה תוברל( העצהב
 ליכמ ותעצהמ םיוסמ קלחש ןעטש עיצמ ,רומאהמ עורגל ילבמ .רקנש לש התעד לוקישל הרוסמ )אלמ וא יקלח ןפואב(

 .זרכמב הכוזה העצהה לש הז קלחב ןייעל שורדלמ עונמ היהי ,יעוצקמ דוס וא ירחסמ דוס
 

 ךמסמ לכ הל איצמהל ,ןכמ רחאל ןכו ליעלש םיבלשה ןיבמ דחא לכב עיצמהמ שורדל תוכזה תא המצעל תרמוש רקנש .6.7
 םיריחמה יבגל חותינ וא/ו םירבסה תוברל ,ותעצה יבגל םיפסונ םינותנ הל קפסל ןכו םירסח םיטרפ םילשהל ,רסח
 םרסמל בייח היהי עיצמהו ,ותעצה תניחב ךרוצל הל שורד היהיש ךמסמ וא/ו רבסה וא/ו עדימ לכו ותעצהב בקנ םהב
 .עיצמה לש ותעצה תליספל איבהל לולע רומאכ רקנש תשקבל הנעמ-יא .רקנשל

 

 םא תלוז ,זרכמה תוארוה לש תיעטומ הנבה לע תוססובמ וא ,תועטומ ,תורסח ןהש לככ תועצה לוספל תיאשר רקנש .6.8
 .בל םותב העצהב ולפיש םיינכט םימגפ לע לוחמל רקנש לש התוכזמ עורגל ידכ רומאב ןיא .תרחא רקנש הטילחה

 
 תועצהה ףקותו תוכוזה תועצהה תריחב ןפוא .7

 

 :ןלהל טרופמכ םיבלש העבראב עצבתת הכוזה העצהה תריחב ךרוצל תועצהה תקידב .7.1
 

 םיזרכמה תבית תא חתפת רקנש ,העצהה תשגהל ןורחאה דעומה רחאל :ףס יאנתב הדימע – ןושאר בלש .7.1.1
  .ולספיי – ףסה יאנתב ודמעי אלש תועצה .ףסה יאנתב ושגוהש תועצהה לש ןתדימע תא ןחבתו

 

  :יעוצקמ ןויארו תוכיאה תניחב – ינש בלש .7.1.2
 הנדקונתו הנחבית ,)"תורשכה תועצהה" :ןלהל( ליעל רומאכ רקנש ידי לע ולספנ אלש םיעיצמה תועצה )א

  .100 – ילמיסקמ דוקינ .ןלהלש 8 ףיעסב טרופמכ תוכיא לש הדימ תומא יפ לע
 .ןלהל 8 ףיעסב עובקל םאתהב םיעיצמה 5 ונמזוי ןויארל :יעוצקמ ןויאר )ב

 

 תועצהה ןיבמ תחא לכ לש ריחמה תעצה תפטעמ תא חתפת רקנש :ריחמה תועצה תניחב – ישילש בלש .7.1.3
 לכ בקנש ללוכה ריחמה סיסב לע תועצהה תא דקנת רקנש .יעוצקמ ןויארל ונמוזו ׳ב בלש תא ורבעש תורשכה
 :ןלהלש החסונב טרופמכ עצוהש רתויב לוזה ריחמל האוושהב עיצמ

 רתויב הלוזה ללוכה ריחמה תעצה
  _______________________  = ריחמה תעצה ןויצ

 תנחבנה ללוכה ריחמה תעצה       
 

 ןויצ םע )80%( תוכיאה ןויצ לולקש יפ לע בשוחי הרשכ העצה לכ לש ללוכה ןויצה – )יפוס ןויצ( יעיבר בלש .7.1.4
 ןויצה תלעב העצהה דע רתויב ךומנה ללוכה ןויצה תלעב העצההמ הלוע רדסב וגרודי תועצהה .)20%( ריחמה
 תועצהכ רתויב הובגה דוקינה תא ולביקש תועצה 3 דע רוחבל תיאשר היהת רקנש רשאכ ,רתויב הובגה ללוכה
 םהמ עצבל תיאשר היהת רקנשו םכסהב ורשקתי םיכוזה םיעיצמה רומאכ תועצהה תריחב םע .תוכוזה
 .תעל תעמ ,םיתורישה לש הנמזה

 

 תיאשר אהת רקנש רשאכ ,תועצה תשגהל ןורחאה דעומהמ לחה םימי 120 תב הפוקתל ףקותב היהת םיעיצמה תעצה .7.2
 .ולא תופוקת ךלהמב ותעצהמ וב רוזחל לכוי אל עיצמה .רבטצמב םיפסונ םימי 60 דע לש תופסונ תופוקתל הכיראהל
 

 םוקמב וגרוד םהיתועצה רשא םיעיצמל תונפל תיאשר אהת רקנש ,ידעלבה התעד לוקישל םאתהבו תע לכב יכ רהבוי .7.3
 םשל וא רגאמה ךותמ קפס תפלחה ךרוצל )״ישימחה רישכה״ :ןלהל( ישימחה םוקמבו )״יעיברה רישכה״( יעיברה
  .ךכל רשקב הנעט לכ תולעהלמ םיעונמ ויהי רגאמה יקפס יכ רעוי קפס תרסהל .רגאמה תבחרה

 
 העצהה תוכיא תכרעה .8

 

 טרופמה עדימה יפ לעו םיאבה םינוירטירקה יפ לע השעית ,ליעלש 7.1.2 ףיעסב טרופמכ ,ינשה בלשב תועצהה תוכיא תכרעה
 עדימ לעו העצהה תשגהמ קלחכ עיצמה רסמש עקר ירמוח לע ססבתת רומאכ תוכיאה תכרעהה .זרכמה יכמסמל 7-5 םיחפסנב
 .הז זרכמ תרגסמב תוכיאה תכרעה ךילהתמ קלחכ עיצמה יבגל רתאת רקנשש

 

 דוקינה ןוירטירקה ד"סמ
  יברמה

  )6 חפסנ – העצהה תוכיא( עיצמה ןויסינמ תומשרתה  .1
 

   תודוקנ 10 דע – יללכ ןויסינ .1.1
 הלאל המוד יפוא ילעב םיתוריש תקנעהב עיצמה לש ןויסינה תונש ונחביי הז ףיעס תרגסמב
 .ףסה יאנתב ועבקנש םינשה 5-ל רבעמ .הז זרכמ תרגסמב םישרדנה
 .ףסה יאנתב עובקל רבעמש הנש לכל תחא הדוקנ ןתנית

  .תודוקנ 55
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 וא/ו יתלשממה וא/ו ירוביצה רזגמב םיפוג םניהש תוחוקלל םיתוריש תקנעהב ןויסינ .1.2
  תודוקנ 30 דע – ההובג הלכשהל תודסומ

 תרגסמב םישרדנה הלאל המוד יפוא ילעב םיתוריש תקנעהב עיצמה ןויסינמ הנימזמה תומשרתה
 .יתלשממה וא/ו ירוביצה רזגמב םיפוגל וא/ו ההובג הלכשהל תודסומל ,הז זרכמ
 ןווגמ ,ףקיה ,םיתוריש עיצמה ןתנ םהל תוחוקלה רפסמ ןובשחב וחקליי תומשרתהה תרגסמב
 .ב"ויכו וקפוסש םיתורישה ךשמו
 

  תודוקנ 15 דע – תוצובקל םיתוריש תקנעהב יעוצקמ ןויסינ .1.3
 הלאל המוד יפוא ילעב םיתוריש תקנעהב עיצמה לש יעוצקמה ונויסינ ןחביי הז ףיעס תרגסמב
  :אבה טוריפל םאתהב ,תוצובק רובע הז זרכמ תרגסמב םישרדנה

 םישנא 20 הנומה תחלשמ רובע םיתוריש תקנעה העמשמ ,הז ףיעס יכרצל ,״הצובק״ .1.3.1
  .תחא העיסנב תוחפל

 :ןלהל( 2022-2018 םינשה ןיב תאזו ,הצובק רובע עיצמה ידי-לע ונתינ םיתורישה .1.3.2
    .)״תיטנוולרה הפוקתה״

 3 ונתניי ,תוחפל תוצובק 10 רובע ,תיטנוולרה הפוקתב םיתורישה וקנעוה הב הנש לכ רובע
 .תודוקנ

 )7 חפסנ – םיצילממ( תודוקנ 15 דע – םיתורישה ןתממ םימדוק תוחוקל ןוצר תועיבש  .2
 םידבועל החוור תוליעפ ,תוחלשמ הז ללכבו ,ונתינש םיתורישו תוחוקל תמישר ריבעהל שי
  .תוימדקא תוחלשמו רקחמ תוליעפו
  .ב״ויכו התוכיא ,הצלמהה תויטנוולר ןחבית הז ףיעס תרגסמב
 תמישרב עיצמה ןייצ אל רשא הלאכ תוברל ,רשקה ישנא םע רשק רוציל תיאשר רקנש יכ רהבוי

  .ונממ םנוצר תועיבשו עיצמהמ ולביקש תורישה תודוא םיטרפ תלבק םשל ,תוחוקלה
  .תודוקנ 5 דע ונתניי ץילממ לכ רובע

  .תודוקנ 15
  
 

 

  תודוקנ 30 דע – עיצמה יגיצנ םע יעוצקמ ןויאר  .3
 םיתורישה תמרמו עיצמה לש ונויסינמ תיללכ תומשרתה
 ךלהמב .הנימזמה לומ דובעל יופצש תועיסנה ןכוס ןכו הלהנה גיצנ ןויארב ופתתשי עיצמה םעטמ
 ןיב ,רקנש םעטמ הדעוה םשרתת וכלהמב ןויד םייקתיו עיצמה םעטמ תווצה ישנא וגצוי ןויאירה
 ,הפיצר תיתרושקת תונימז תוברל ,תעצומה תורישה תמרמ ,עצומה תווצה תוכיאמ ,רתיה
 .ב"ויכו תוביוחמ ,תויעוצקמו עדי ,הנעמה תוריהמ
 ןמזל תיאשר אהת הנימזמה .1-2 םיפיעסב הובגה רבטצמה דוקינה םהל םיעיצמה 5 ונמזוי ןויארל
  .התעד לוקישל םאתהב ,1-2 םיפיעסב 50 לש ילמינימ גוריד ילעב ,םיפסונ םיעיצמ

 .תודוקנ 30

 
 םיתוריש תנמזהו םיכוזה םיעיצמה םע תורשקתה .9

 

 תא רקנשל איצמהל הכוז עיצמ לכ שרדנ ,םיכוזה םיעיצמה ןיבמ דחא לכ םע םכסהב רקנש לש התורשקתהל יאנתכ .9.1
 וא זרכמב הכוזה העצהכ הרחבנ ותעצהש העדוה תלבק דעוממ םימי 5-מ רחואי אל תאז לכו ,םישרדנה םירושיאה לכ
  .הכוזה עיצמל חלשתש העדוהב רקנש עבקתש רחא דעומ לכ

 

 ,ידעלבה התעד לוקיש יפל ,רקנש היהת ,ליעל םיעובקה םינמזה תוחולב דומעי אל םיכוזה םיעיצמה ןיבמ ימו היה .9.2
 .זרכמב ותייכז תא לטבל תיאשר

 

 הדובע תנמזה תאצוה תועצמאב ,רקנש לש ידעלבה התעד לוקישל םאתהב השעת םיכוזה םיעיצמהמ םיתורישה תנמזה .9.3
 םיפסונ םיטרפ ןכו הניל תושירד ,הסיטה דעי ,רקנש לש המעטמ םיעסונה 'סמ תא ,רתיה ןיב ,טרפת רשא ,תעל תעמ
  .)״הדובע תנמזה" :ןלהל( רקנש ידי לע שרדנש לככ

 

 ,םכסהב םיעובקה םינמזה תוחולב דמע אל הדובע תנמזה רקנש האיצוה ול הכוז עיצמו היה ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ .9.4
 ףאו רחא הכוז עיצמל הדובע תנמזה איצוהלו הדובעה תנמזה לוטיב לע הכוז עיצמ ותואל עידוהל רקנש תיאשר אהת
 .םיכוזה םיעיצמה תמישרמ ותוא עורגלו ומע תורשקתהה תא םייסל ,רקנש לש ידעלבה התעד לוקיש יפלו

 

 ,ויפלכ יהשלכ תובייחתה רקנש לע ליטהל ידכב הכוז עיצמל הייכז תעדוה ןתמב היהי אל ,זרכמב רומאה לכ תורמל .9.5
 לע רקנש לש התמיתחל ,רתיה ןיב ,הפופכ הכוז עיצמל רקנש ןיב תורשקתה .םכסהב ומע רשקתהל תובייחתה תוברל
  .הדובע תנמזה תאצוהו םכסהה
 

 תונוש תוארוה .10
 

 יפל ,זרכמה יכמסמל םאתהב רקנש םע רשקתהל יאשר אוה יכ בייחתמו ריהצמ עיצמה ,זרכמב ותעצה תשגה םצעב .10.1
 יולימלו ותוליעפ עוציבל םישורדה תונוישירה וא/ו םירתיהה וא/ו םירושיאה לכ וידיב שי יכו ,םכסה וא/ו ןיד לכ
 אללו רשק אלל וידי לע תשגומ וז ותעצה יכ בייחתמ עיצמה ,הז ללכב .זרכמה יכמסמ יפל ויתויובייחתהו ויתורהצה
 רשקב והשלכ םיניינע דוגינב יוצמ וניא אוה יכו ,זרכמב םירחא םיפתתשמ םע ,ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב ,םואית
 םיצעויהמ ימ םע וא/ו )ולש תוינמ ילעב וא הרשמ יאשונ תועצמאב ןיפיקעב וא/ו ומצעב( רקנש םע תירשפא תורשקתהל
 .הב הרשמ יאשונ וא/ו רקנש לש
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 ןיטקהל וא/ו לידגהל תוכזה תא המצעל תרמוש איהו םיתורישה לכ תא זרכמב םיכוזהמ ןימזהל תבייחתמ הניא רקנש .10.2
 תורשקתהה םכסהב וא/ו הז זרכמל תוארוהה בתכב ןיא .םכסהה תוארוהל םאתהב ,םיתורישה לש הלוכתה ףקיה תא
 תנמזהל םהיפלכ רקנש דצמ יהשלכ תובייחתה רוציל וא/ו יהשלכ תוידעלב םהל תונקהל ידכ הז זרכמב םיכוזה םע
 וא/ו ףיסוהל תוברל ,םהיניב םיתורישה תא לצפל ידעלבה התעד לוקיש יפ לע ,תיאשר היהת רקנשו ,םיתורישה אולמ
 םאתהב לכה ,זרכמב הכז וא ףתתשה אלש ישילש דצמ םיתוריש ןימזהל )םקלח וא/ו םלוכ( םיתורישה תלוכתמ עורגל
 .ידעלבה התעד לוקישל

 

 שמתשי אל עיצמה .רקנשל םיכייש םהב ינחורה ןיינקה תויוכז אולמו רקנש לש ידעלבה השוכר םה זרכמה יכמסמ לכ .10.3
 העצהה יכמסמב שומיש לכ תושעל תיאשר אהת רקנש .ותעצה תשגה ךרוצל אלא ,איהש הרטמ לכל זרכמה יכמסמב
 םולשת תבוח לכב רקנש בוחתש ילבמ תאזו ,זרכמב הכוזה העצהכ הרחבנ אל ותעצהש עיצמ לש תוברל ,עיצמה לש
  .עיצמ ותוא יפלכ יהשלכ עודיי וא/ו

 

 וא םידקהל ,ךיראהל וא/ו זרכמה תא לטבלו ןלוכ תועצהה תא וא העצה לכ תוחדל תוכזה תא המצעל תרמוש רקנש .10.4
 לוטיב לש הרקמב תוברל( רומאכ הרקמ לכב .ידעלבה התעד לוקיש יפל לוכה ,וב םיבוקנה םידעומהמ דחא לכ תוחדל
 .והשלכ םולשת םהל םלשל וא/ו זרכמב םיפתתשמה תא תוצפל תבייח רקנש היהת אל )זרכמה

 

 לכ עוציב ,םישרדנה םיכמסמה לכ תנכה ,יקסעהו יעוצקמה ,יטפשמה בצמה ,עדימה תקידבל תללוכה תוירחאה .10.5
 םאתהב םיתורישה תקפסא ךרוצל תושענה תודובעו תונכה ,םיצעוי תקסעה ,תורגא םולשת ,תואצוה ,תורשקתה
 אל המעטמ ימ וא/ו רקנש .דבלב עיצמה לע ולוחי ,זרכמב תופתתשהה ןיגב תויולעו תואצוה תוברל ,זרכמה יכמסמל
 הרקמב תוברל ,זרכמב םתופתתשה םע רשקב םיעיצמהמ ימל םרגייש דספה וא ןדבוא ,קזנ ,האצוה לכל םיארחא ויהי

 .ולוטיב לש
 

 ךוסכס לכו הז זרכמל םיעגונה םיניינעו םיאשונל רושקה לכב טופישה תוכמס .לארשי תנידמ יניד ולוחי הז זרכמ לע .10.6
 .ופי-ביבא לתב םיכמסומה טפשמה יתבל ידעלב ןפואב הרוסמ היהת ,ונממ עבונה
 

 
 

  ,הכרבבו בר דובכב
 

 )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 2 חפסנ
  ריחמה תעצה

 

  .)רחא תוריש לכו ןולמ ,עקרק יתוריש ,הסיט יסיטרכ( לעופב ונמזויש םיתורישה ךסמ זוחאכ ריחמה תעצה תא רידגהל עיצמה לע

 

 .)______________________ :םילימב( %___ עצומה ןכוסה תלמע זוחא

 
 
 
 

__________________________ 
  עיצמה תמתוחו המיתח

 
 

 :תועצמאב
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 
 
 

 ד"וע רושיא
 

 תישיא יל םי/רכומה ______________-ו ______________ ינפב עיפוה םויב יכ תאזב רשאמ ,____________ ד״וע ,מ"חה ינא
 םה/וילע יכ ויתרהזהש רחאלו ,עיצמה םשב םותחל םי/ךמסומה ,_______________ 'סמ תוהז תדועת יפ לע ם/ותוא יתיהיז /
 תונוכנ תא ו/רשיא ,ןכ ושעי/השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ ויהי/היהי יכו ,דבלב תמאה תאו תמאה לכ תא רמול
 .ינפב הילע ו/םתחו ליעלד ם/ותרהצה
 
 
 

 
 אלמ םש

 
 ןוישיר רפסמ

 
 ךיראת

 
 תמתוחו המיתח

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 3 חפסנ
  העצה תוברע חסונ

 
 

 ____________ :ךיראת                      דובכל
 )צ"לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש

 
 

                          'סמ תיאקנב תוברע בתכ :ןודנה

 לש ללוכ ךסל דע םוכס לכ םולשתל ,לוטיבל תנתינ אלו היולת יתלב ,תרזוח יתלב תוברעב ,םכיפלכ הזב םיברע ונא .1
 ____________ תאמ ושרדת רשא )"תוברעה םוכס" :ןלהל( )םישדח םילקש ________ :םילימב( ח"ש __________
 .ל"וחל תועיסנ תונכוס יתוריש ןתמל יבמופ זרכמ םע רשקב )"בייחה" :ןלהל(
 

 הנושארה םכתשירד םוימ םיקסע ימי 7 ךות ,תוברעה םוכסל דע ,םכידי לע שרדייש םוכס לכ םכל םלשל םיבייחתמ ונא .2
 היאר וא ךמסמ ונל גיצהל םכילע היהיש ילב תאזו ,תינדי הריסמב וא םושר ראודב ןלהל ןיוצמכ וננעמב לבקתתש ,בתכב
 ,םוכסה תא שורדל םכילע היהיש ילבו ,והשלכ ןפואב החיכוהל וא םכתשירד תא קמנל וא הרומאה םכתשירד לע םיפסונ

 .בייחה דגנ יטפשמ ךילהב חותפל וא ,בייחה תאמ ,דבעידב וא שארמ
 

 לכ ךסש דבלבו ,תוברעה םוכס ךותמ םכדי לע עבקיש םוכס לכ לע ,תעל תעמ ,תאז תוברע שממל םיאשרו םיאכז םתא .3
 תוברע ושממת אל םא ,ךכיפל .תוברעה םוכס לע הלעי אל תאז תוברע ןיגב ונידי לע ומלושיו םכדי לע ושרדיש םימוכסה
  .תשמוממ יתלבה תוברעה םוכס תרתי יבגל הפקותב תוברעה ראשית ,תחא םעפב האולמב תאז

 
 .תלטובמו הלטב תוברעה היהת הז דעומ רחאל ._____________ םויל דע הפקותב ראשית וז תוברע .4

 
 .הבסהל תנתינ הניא וז תוברע .5

 
 ._______________________:תבותכב ףינסל הנפות תוברעה שומימל השירד .6

  ,בר דובכב

______________________  

 
  



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 4 חפסנ
 םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח – עיצמה ריהצת

 
 1976-ו"לשתה ,םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח תושירדב עיצמה תדימע רבדב הרהצה

 םעטמ המיתח תי/השרומ ,_____________________ 'סמ .ז.ת ת/אשונ ,____________________ ,מ"חה
 תא ריהצהל ילע יכ יתרהזוהש רחאל ,)"עיצמה" :ןלהל(  __________________ ורפסמש ,]עיצמה םש[ ______________
 :ןמקלדכ תאזב ה/ריהצמ ,ןכ השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל ה/יופצ היהא יכו ,תמאה

 )המיאתמה תצבשמב X ןמס( םומינימ רכשו םירז םידבוע תקסעה ןיגב תועשרה רדעיה .1

 .זרכמב תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל דע תוריבע יתשמ רתויב ועשרוה אל וילא הקיז לעבו עיצמה ¨

 העשרהה דעוממ תוחפל תחא הנש הפלחו תוריבע יתשמ רתויב ןיד קספב ועשרוה וילא הקיז לעב וא עיצמה ¨
  .זרכמב תועצהה תשגהל ןורחאה דעומל דעו הנורחאה

 קוח יפל חנומה תרדגהכ "הריבע" ;1976-ו"לשתה םיירוביצ םיפוג תואקסע קוחב ותרדגהכ "הקיז לעב" ,וז הרהצה ןיינעל
 ,1987-ז"משתה םומינימ רכש קוח יפל וא 1991-א"נשתה ,)םינגוה םיאנת תחטבהו ןידכ אלש הקסעה רוסיא( םירז םידבוע
 לע הריבע םג ,2011-ב"עשתה ,הדובעה יניד לש הפיכאה תרבגהל קוחל 2 ףיעסב ותרדגהכ תוריש תלבקל תואקסע ןיינעלו

 .קוח ותואל תישילשה תפסותב תויונמה םיקוקיחה תוארוה

 קוח" :ןלהל( 1998-ח"נשתה ,תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש קוחל  9 ףיעס יפ לע תולבגומ םע םישנאל םלוה גוציי .2
 )המיאתמה תצבשמב X ןמס( )"תויוכז ןויווש

 .עיצמה לע תולח אל תויוכז ןויווש קוחל 9 ףיעס תוארוה ¨

 .ןתוא םייקמ אוהו עיצמה לע תולח תויוכז ןויווש קוחל 9 ףיעס תוארוה ¨

 :המיאתמה תצבשמב X ןמסל שרדנ ,עיצמה לע תולח תויוכז ןויווש קוחל 9 ףיעס תוארוהש הרקמב

 .םידבוע 100 -מ תוחפ קיסעמ עיצמה ¨

 .רתוי וא םידבוע 100 קיסעמ עיצמה ¨

 :המיאתמה תצבשמב  Xןמסל שרדנ ,רתוי וא םידבוע 100 קיסעמ עיצמהש הרקמב

 תניחב םשל ,םייתרבחה םיתורישהו החוורה ,הדובעה דרשמ ל''כנמל הנפי ,זרכמב הכזיש לככ יכ בייחתמ עיצמה  ¨
 .ןמושייל רשקב תויחנה תלבק םשל ,ךרוצה הרקמבו ,תויוכז ןויווש קוחל 9 ףיעס יפל ויתובוח םושיי

 ויתובוח םושיי תניחב םשל םייתרבחה םיתורישהו החוורה ,הדובעה דרשמ ל''כנמל תונפל רבעב בייחתה עיצמה ¨
 הרקמב( ןמושייל לעפ ,ויתובוח םושייל תויחנה לביק םאו רומאכ הנפ אוה ,תויוכז ןויווש קוחל 9 ףיעס יפל
 .)וז תובייחתה ןתנ היבגלש ,תורשקתה ומע התשענו וז היינפ עצבל רבעב בייחתה עיצמהש

 .תמא יריהצת ןכותו יתמיתח וז ,ימש והז יכ ה/ריהצמ יננה .3

 
__________________________ 

  עיצמה תמתוחו המיתח
 :תועצמאב
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 
 
 



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 ד"וע רושיא
 

 תישיא יל םי/רכומה ______________-ו ______________ ינפב עיפוה םויב יכ תאזב רשאמ ,____________ ד״וע ,מ"חה ינא
 םה/וילע יכ ויתרהזהש רחאלו ,עיצמה םשב םותחל םי/ךמסומה ,_______________ 'סמ תוהז תדועת יפ לע ם/ותוא יתיהיז /
 תונוכנ תא ו/רשיא ,ןכ ושעי/השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ ויהי/היהי יכו ,דבלב תמאה תאו תמאה לכ תא רמול
 .ינפב הילע ו/םתחו ליעלד ם/ותרהצה
 
 

 
 אלמ םש

 
 ןוישיר רפסמ

 
 ךיראת

 
 תמתוחו המיתח

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 5 חפסנ
  ףסה יאנתב עיצמה תדימע ריהצת

 
 רחאל .)"עיצמה"( ______________________ תרבח לש ומשב ריהצת תתל םיכ/ךמסומהו המיתחה י/השרומ ,מ"חה ו/ינא
 הזב םי/ה/ריהצמ ,ןכ השענ/השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ היהנ/היהא יכו תמאה תא רמול ונ/ילע יכ ונ/יתרהזוהש
  : ןמקלדכ

 

  .םיירוביצ םיפוג תואקסע קוח תושירד לכב דמוע עיצמה .1
   .)ןוישירה קתעה ףרצל שי( 1976-ו"לשתה ,תוריית יתוריש קוח חוכמ ףקותב ןוישיר לעב עיצמה .2
  .)רומאכ תורבחל אתכמסא ףרצל שי( IATA ימואלניבה הפועתה תורבח ןוגראב רבח עיצמה .3
 ירוביצה רזגמב םיפוג םניהש תוחוקל 2-ל ,הז זרכמב םיטרופמה הלא ןוגכ םיתוריש קינעה עיצמה ,2022-2018 םינשה ןיב .4

  :תוחוקלה יטרפו תומש .ההובג הלכשהל תודסומ וא/ו יתלשממה וא/ו
 

 רשק שיא ןופלטו םש ונתינש םיתורישה רואית םיתורישה ןתמ תפוקת חוקלה םש
   

 
 

   
 

 

  

  .)תומיאתמ תודועת ףרצל שי( זרכמה אושנ םיתורישה םוחתב )_______ תנשמ לחה( םינש __ לש חכומ ןויסינ עיצמל .5

 שכר םהמ דחא לכ רשא ,הנשב תוחפל תוחוקל 2 רובע םיתוריש 2022-2018 םינשה ךותמ םייתנש ךלהמב קפיס עיצמה .6

 :םיתורישהו תוחוקלה טוריפ .הנשב םיימואלניב הסיט יסיטרכ 50 תוחפל
 

 רשק שיא ןופלטו םש ונתינש םיתורישה רואית םיתורישה ןתמ תנש חוקלה םש
   

 
 

   
 

 

  
 

 .תמא ליעלד יריהצת ןכותו יתמיתח ןלהל ,ימש והז
 
 

 
__________________________ 

  עיצמה תמתוחו המיתח
 :תועצמאב
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 
 

 ד"וע רושיא
 

 תישיא יל םי/רכומה ______________-ו ______________ ינפב עיפוה םויב יכ תאזב רשאמ ,____________ ד״וע ,מ"חה ינא
 םה/וילע יכ ויתרהזהש רחאלו ,עיצמה םשב םותחל םי/ךמסומה ,_______________ 'סמ תוהז תדועת יפ לע ם/ותוא יתיהיז /
 תונוכנ תא ו/רשיא ,ןכ ושעי/השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ ויהי/היהי יכו ,דבלב תמאה תאו תמאה לכ תא רמול
 .ינפב הילע ו/םתחו ליעלד ם/ותרהצה
 
 

 
 אלמ םש

 
 ןוישיר רפסמ

 
 ךיראת

 
 תמתוחו המיתח

 
 

 
 



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 6 חפסנ
   העצהה תוכיא – עיצמה תדימע ריהצת

 
 רחאל .)"עיצמה"( ______________________ תרבח לש ומשב ריהצת תתל םיכ/ךמסומהו המיתחה י/השרומ ,מ"חה ו/ינא
 הזב םי/ה/ריהצמ ,ןכ השענ/השעא אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ היהנ/היהא יכו תמאה תא רמול ונ/ילע יכ ונ/יתרהזוהש
  : ןמקלדכ

 

 ףרצל שי( ________ תנשמ לחה זרכמה תרגסמב םישרדנה הלאל המוד יפוא ילעב םיתוריש תקנעהב ןויסינ עיצמל .1

  .)תומיאתמ תואתכמסא

 םיפוגל וא/ו ההובג הלכשהל תודסומל ,הז זרכמ תרגסמב םישרדנה הלאל המוד יפוא ילעב םיתוריש תקנעהב ןויסינ עיצמל .2

  :אבה טוריפל םאתהב ,יתלשממה וא/ו ירוביצה רזגמב
 

 רשק שיא יטרפ םיתורישה רואית םיתורישה תפוקת חוקלה םש ד״סמ
 )ןופלטו םש(

 תורעה

1    
 

  

2    
 

  

3    
 

  

4    
 

  

5    
 

  

  .ליעלד טוריפל םאתהב ,דרפנ דומעב הלבט ףרצל ןתינ ,ךרוצה תדימב*
 
 אבה טוריפל םאתהב ,תחא העיסנב תוחפל םישנא 20 תונומה תוצובק רובע םיתוריש עיצמה קינעה 2022-2018 םינשה ןיב .3

  :)׳א6 חפסנכ ונמסלו ,הטמ םיטרופמה םינותנל םאתהב ,דרפנ ףדב הלבטה תא ףרצל שי(
 
 

 רשק שיא יטרפ םישנא רפסמ םרואיתו םיתורישה ןתמ תנש חוקלה םש ד״סמ
 )ןופלטו םש(

 תורעה

1   
 

   

2   
 

   

3   
 

   

 
 
 

 .תמא ליעלד יריהצת ןכותו יתמיתח ןלהל ,ימש והז
 

 
__________________________ 

  עיצמה תמתוחו המיתח
 :תועצמאב
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 
 

 ׳א6 חפסנכ ונמסלו דרפנ ףדב ףרצל שי



____________________________        _________________________ 
 עיצמה תמיתח                                                                                          )צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש                       
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 ד"וע רושיא
 

 תישיא יל םי/רכומה ______________-ו ______________ ינפב עיפוה םויב יכ תאזב רשאמ ,____________ ד״וע ,מ"חה ינא
 םה/וילע יכ םה/ויתרהזהש רחאלו ,עיצמה םשב םותחל םי/ךמסומה ,_______________ 'סמ תוהז תדועת יפ לע ם/ותוא יתיהיז /
 תונוכנ תא ו/רשיא ,ןכ ושעי/השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ ויהי/היהי יכו ,דבלב תמאה תאו תמאה לכ תא רמול
 .ינפב הילע ו/םתחו ליעלד ם/ותרהצה
 
 

 
 אלמ םש

 
 ןוישיר רפסמ

 
 ךיראת

 
 תמתוחו המיתח

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



____________________________        _________________________ 
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 7 חפסנ
 םיצילממ

 

 םש( רשק שיא יטרפ םיתורישה ןתמ תפוקת  םיתורישה רואית חוקלה םש ד״סמ
 )ןופלטו

 תורעה

1  
 

    

2  
 

    

3  
 

    

4  
 

    

5  
 

    

6  
 

    

7  
 

    

8  
 

    

9  
 

    

10  
 

    

  .ליעלד טוריפל םאתהב ,דרפנ דומעב הלבט ףרצל ןתינ ,ךרוצה תדימב*
 

 
 

__________________________ 
  עיצמה תמתוחו המיתח

 :תועצמאב
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 

 
 אלמ םש

 
 דיקפת

 
 ךיראת

 
 המיתח

 
 
 

 ד"וע רושיא
 

 תישיא יל םי/רכומה ______________-ו ______________ ינפב עיפוה םויב יכ תאזב רשאמ ,____________ ד״וע ,מ"חה ינא
 םה/וילע יכ ויתרהזהש רחאלו ,עיצמה םשב םותחל םי/ךמסומה ,_______________ 'סמ תוהז תדועת יפ לע ם/ותוא יתיהיז /
 תונוכנ תא ו/רשיא ,ןכ ושעי/השעי אל םא קוחב םיעובקה םישנועל םי/יופצ ויהי/היהי יכו ,דבלב תמאה תאו תמאה לכ תא רמול
 .ינפב הילע ו/םתחו ליעלד ם/ותרהצה
 
 

 
 אלמ םש

 
 ןוישיר רפסמ

 
 ךיראת

 
 תמתוחו המיתח
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 8 חפסנ
 ויחפסנו םכסהה

 
 םכסה

 2023 _______ שדוחב __ םויב םתחנו ךרענ רשא
 

 
 510552391 פ"ח ,)צ״לח( .תונמא .בוציע .הסדנה רקנש   :ןיב

 ןג-תמר ,12 קנרפ הנא בוחרמ

 )״רקנש״ וא/ו "הרבחה" :ןלהל(   

 ;דחא דצמ                      

  _________________________________    :ןיבל 
_________________________________    

 )"םיתורישה ןתונ" וא/ו ״קפסה״ :ןלהל(

 ;ינש דצמ                       
 
 

 ;)״םיתורישה״ :ןלהל( תועיסנ תונכוס יתוריש שוכרל תניינועמ רקנשו :ליאוה
 

 רפסמ לש הריחבל ,)״זרכמה״ :ןלהל( תועיסנ תונכוס יתוריש ןתמל 2/23 ׳סמ תרגסמ זרכמ המסרפ רקנשו  :ליאוהו
  ;רקנש תושירדל םאתהבו תעל תעמ םיתורישה תא רקנשל וקינעי רשא םיכוז םיקפס

 

 ;זרכמב תוכוזה תועצהה ןיב הרחבנ ותעצהו זרכמה תרגסמב העצה שיגה קפסהו :ליאוהו
 

 ותושרב יכ ריהצמו ,לעופב םיתורישה תא קינעי יכ חיטבהל ידכ זרכמב הייכזב ןיא יכ ול עודי יכ ריהצמ קפסהו :ליאוהו
  ;רקנשל םיתורישה תקנעה ךרוצל םישרדנה תונמוימהו םיעצמאה ,ןויסינה ,םילכה ,עדיה

 
 :ןלהלדכ םידדצה ןיב םכסוהו הנתוה ,רהצוה ךכיפל

 יללכ .1
 

 ויתוינתו ויאנת רתיכ בייחמו ,ונממ דרפנ יתלב קלח הווהמ ,וב תולולכה תורהצהה לע הז הזוחל אובמה .1.1
 

 .תרחא וא/ו תיטפשמ תועמשמ לכ ןהל ןתיל ןיאו דבלב תוחונה םשל ודעונ םיפיעסה תורתוכ .1.2
 

  זרכמה יכמסמ ןיב היכרריה .2
 

  .ויתוינתו ויאנת רתיכ תובייחמו ונמיה דרפנ יתלב קלח תווהמ קפסה תעצהו זרכמה תוארוה .2.1
 

  .הז תא הזש םילשמה ,דחא ךמסמכ הז םכסה תאו זרכמה תרבוח תא תוארל שי .2.2
 

 גישמה ןפואב םיחסונה ןיב בשייל ץמאמ השעיי ,םכסהה תוארוה ןיבל זרכמה תוארוה ןיב הריתס היהתש לככ .2.3
   .הנרבגת םכסהה תוארוה ,רשפאתי אל רבדהש לככ ,תאז םע ;הנוכנה תונשרפה תא

 
 ויתויובייחתהו קפסה תורהצה .3

 

 םיתורישה תא רקנשל קינעהל תנמ-לע םישורדה ןויסינהו עדיה תא ומעטמ ימל וא/ו ול שי יכ ריהצמ קפסה .3.1
 .הז הזוחבו זרכמב טרופמו רדגומכ ,ןדעומבו ןאולמב ויתויובייחתה עצבל לגוסמו ןוכנ אוה יכו

 

 ויתויובייחתה עוציבל ויצמאמו וירושיכ ,וצרמ ,ונמז בטימ תא שידקי ומעטמ ימ וא/ו אוה יכ ריהצמ קפסה .3.2
 תונמאנהו תוריסמה ,הדיקשה ברמ עיקשיו ויעצמאו ויתועידי ,ורשוכ ,וחוכ בטימב שמתשיו ,הז הזוחל םאתהב
 .םיתורישה תקנעהב

 

 םויקל תויטנוולרה ןידה תושירדבו תוארוהב םיאיקב ומעטמ ימ לכו וידבוע ,אוה יכ בייחתמו ריהצמ קפסה .3.3
 ,זרכמה תוארוהל םאתהב םישרדנה םירתיהה וא/ו םירושיאה לכ ותושרב יכו ,הז הזוח יפ-לע ויתויובייחתה
  .ויתויובייחתהב ותדימע םשל ןיד לכו הזוחה

 

   .התשירדל םאתהב ,ותוליעפ לע ףטוש חוויד הרבחל קפסיו הרבחה תוארוהל םאתהב לעפי קפסה .3.4
 

 לע הרימש ךות ,תוליעיבו רשויב ,תונמאנב ,ההובג המרב ,יעוצקמ ןפואב תודובעה תא עצבל בייחתמ קפסה .3.5
 .רתויב יעוצקמו יבטימה ןפואב םינותנהו עדימה
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 חוכמ ןיבו הזוח חוכמ ןיב ,ןיד יפ-לע ןיב ,יהשלכ העינמ וא הלבגה ,רוסיא לכ ןיא יכ ,תאזב ריהצמ קפסה .3.6
 אהי אלו הזוחה לע ותמיתחב ןיא יכו ,הז הזוח יפ-לע ויתויובייחתה עוציבל ,ולש יהשלכ תרחא תובייחתה
 .ולש תרחא תובייחתה וא הזוח לש הרפה םושמ ויפ-לע ויתויובייחתה עוציבב

 

 הצפי יכו ,רקנש ןיבל ומעטמ ימ ןיב וא/ו וניב דיבעמ-דבוע יסחי ויהי אלו ויה אל ,ןיא יכ תאזב רשאמ קפסה .3.7
 .הנושארל רקנש תשירד םע דימ ,רקנש דגנכ ולעוהש העיבת וא/ו הנעט וא/ו השירד לכ ןיגב רקנש תא

 

 ןתיל תנמ לע תולבוקמ אלה הדובעה תועשב םג ןימז היהי רשא רשק שיא רקנש תושרל דימעהל בייחתמ קפסה .3.8
 הלעי וב הרקמב ."עיצמה גיצנ"כ זרכמה תרגסמב עצוהש ימ היהי רשקה שיא .רתויב בוטה תורישה תא הרבחל
 העדוהב רקנשל ךכ לע עידוהל קפסה לע היהי – קפסה לש ודצמ וא רקנש תשקבל – עיצמה גיצנ תפלחהב ךרוצה
   .ומדוק לש וזמ תחפת אל ותוכיא רשא ,ףילחמה גצוי הב תטרופמ

 

 םהל רסמייש ישיאה עדימה לע תטלחומ תוידוסב ורמשי ומעטמ ימ לכו וידבוע ,אוה יכ בייחתמו ריהצמ קפסה .3.9
 תנגהו עדימ תחטבא אשונב ןידה תוארוהב םיאיקב וידבועו אוה יכו ,םיתורישה ןתמ ךרוצל רקנש ידי לע
 תלטומ ךכל תוירחאה יכו ,2017-ז״עשת ,)עדימ תחטבא( תויטרפה תנגה תונקתל 15 ףיעס תוברל ,תויטרפה
  .וילע

 

   ולוחי אל ומעטמ ימל וא/ו וניבל רקנש ןיב יכ תאזב ריהצמו רשאמ קפסה .3.10
 

   .ןקלח וא ןלוכ ,הז םכסה יפ לע ויתויוכז וא/ו ויתובוח תא רחאל תוחמהל וא/ו ריבעהל יאשר היהי אל קפסה .3.11
 

 םיטרופמה הלא ןוגכ ,םיתוריש שוכרל רקנש תא ליבגהל ידכ הז םכסהב וא/ו זרכמב רומאב ןיא יכ קפסל עודי .3.12
 ידעלבה התעד לוקישל םאתהב תאזו ,זרכמב םיכוזה ןיבמ םניאש םירחא םיתוריש ינתונ תאמ ,זרכמה יכמסמב
   .ךכל רשקב השירד וא/ו הנעט לכ הלעי אל יכ בייחתמו ריהצמ קפסה .רקנש לש

 
 םיתורישה ןתמ תפוקת .4

 

 תפוקת״ :ןלהל( םישדוח 12 ךשמיתו רקנש ידי לע םכסהה תמיתח םויב הניה םיתורישה ןתמ תפוקת .4.1
  .)״הנושארה תורשקתהה

 

 וא( םישדוח 12 לש תופסונ תופוקת 4-ב תורשקתהה תפוקת תא ךיראהל )היצפוא( הרירב תוכז היהת רקנשל .4.2
  .ידעלבה התעד לוקיש יפל ,ןכ תושעל רחבתו היה ,תחא לכ ,)םהמ קלח

 

 איהש הביס לכמ ,םכסהה םויס לע קפסל עידוהל תיאשר רקנש היהת ,תע לכבו הז הזוח תמיתח דעוממ לחה .4.3
 וב הרקמב יכ רעוי קפס תרסהל .שארמ םימי 30 ,קפסל בתכב העדוה תריסמל ףופכב תאזו ,קמנל ךרוצה ילבמו
 ריהצמ קפסה .ךכ ןיגב יוציפ וא/ו םולשת לכל יאכז היהי אל קפסה ,רומאכ לוטיב לע קפסל עידוהל רקנש הרחב
  .הז ןיינעל רשקב הנעט לכ הלעי אל יכ בייחתמו
 

 הרומתה .5
 

  התוא ריחמה תעצהב עובקה רועישל םאתהב ,הרומתה תלבקל יאכז קפסה אהי םיתורישה ןתמל הרומתב .5.1
  .)״הרומתה״ :ןלהל( לעופב רקנש הנימזה םתוא םיתורישלו ,ותעצהל ףריצ

 

 תושירדל םאתהב ,קפסה ידי לע וקנעויש םיתורישה רובע ללוכה םולשתה אולמ תא הווהמ הרומתה יכ רהבוי .5.2
 .תרחא האצוה וא/ו םולשת לכו תואצוה ,הדובע רכש ,םיסימ תוברל ,התעד לוקישלו רקנש

 

 דרפנב רחמותת ,זרכמה תרגסמב םילולכ אל רשא ,םיפסונ םיתוריש ןיגב הרומת ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ .5.3
   .הנמזהה עוציב תעב

 
 חוטיבו תוירחא .6

 

 ןתונ לש לדחמ וא/ו השעממ האצותכ ומרגיי רשא דספה וא/ו קזנ וא האצוה לכל ידעלבה יארחאה היהי קפסה .6.1
 םיתורישה ןתמב םירושקה העיבת וא/ו השירד וא/ו הנעט לכ ןיגב ,ומעטמ םילעופה וא וידבוע וא םיתורישה
  .הז הזוח יפ-לע

 

 ןיגב רקנש בוחת וב ,אוהש גוס לכמ ,תרחא תובח וא/ו קזנ לכ ןיגב רקנש תא תופשלו תוצפל בייחתמ קפסה .6.2
  .הנושארל רקנש תשירד םע דימ תאזו ,ומעטמ ימ וא/ו קפסה לש לדחמ וא/ו השעמ

 

 תוסילופ תורשקתהה תפוקת לכב קיזחהל בייחתמ קפסה ,ליעל תוטרופמה קפסה תויובייחתהמ עורגל ילבמ .6.3
  .תעל תעמ רקנש לש חוטיבה ץעוי תושירדל םאתהב ,תומיאתמ חוטיב

 
 םידדצה יסחי .7

 

 ויהי אלו יאמצע ןלבקכ הז םכסה אושנ םיתורישה תא קפסי קפסה :תוחילש וא דיבעמ דבוע יסחי תלוחת יא .7.1
 וא/ו )ליעל ותרדגהכ( עיצמה גיצנ תוברל ,קפסה יידי לע קסעויש ימ ןיבל הנימזמה ןיב וא/ו קפסל הנימזמה ןיב
 וא/ו קפסה .םהש ןימו גוס לכמ תוחילש יסחי וא דיבעמו דבוע יסחי לכ ,ומעטמ רחא 'ג דצ וא/ו קפסה ידבוע
 דיבעמהמ דבועל םיעיגמש םהשלכ לומגת וא הבטה ,יוציפ רקנשמ לבקל םיאכז ויהי אל ומעטמ ימ וא/ו וידבוע
 .איהש הביס לכמ ומויס םע אלו הז םכסה תפוקת ךשמב אל ,םכסה וא/ו ןיד לכ יפל ולש

 

 ימ וא קפסה תולועפ יבגל תוארוה ןתיל וא תוחנהל תרחא תוכז וא הרקב ,חוקיפל תוכז לכ יכ רהצומו םכסומ .7.2
 .הז םכסה תוארוה לש ןמויק תחטבה םשל אלא ודעונ אל הז םכסה יפ לע ומעטמ
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 תואצוהה וא/ו םולשתה לכב תאשל םיבייח ויהי םדבל ולש הנשמה ינלבק וא/ו קפסה :וינלבקו קפסה תוירחא .7.3
 ימ לכ וא/ו וידבוע יפלכ ידעלבה יארחאה היהי וא/ו קפסה .אוהש ןימו גוס לכמ ,עיצמה גיצנ תוברל ,םהידבועל
  .ןיד לכ יפל םהב בוחל יושע וא בח דיבעמש ,תובח וא הבוח ,תוירחא לכ ןיגב ,ומעטמ

 
 תונוש .8

 

 החטבה וא גצמ ,המכסה וא הזוח לכ לטבמו ,םידדצה ןיב תומכסהה לולכמ תא הצממ ויחפסנ לע הז הזוח .8.1
  .הז הזוח לש ותתירכל רבוע ,םידדצה ןיב ,ויה םא ,ויהש

 

 יפ-לע ול תדמועה הרירב וא תוכז לש הז הזוחל דצ לש שומימב רוחיא וא תוענמיה ,החנה ,הכרא ,רותיו םוש .8.2
 ינב ויהי אל ,הדעומב ןיבו ללכב ןיב ,הז הזוח יפ-לע ויתויובייחתה אלמי ינשה דצה יכ השירדמ וא ,הז הזוח
 לש תוענמיה וא הכרא ,רותיו ןיינעל םהמ דומלל היהי ןתינ אל זא םגו ,בתכבו שרופמב ושענ םא אלא ףקות
 .דיתעב דצה ותוא

 

 ףופכב השעיי הז הזוח יפ-לע םהיתויובייחתה לכ עוציב יכ איה תפתושמה םתנווכ יכ םיריהצמ םידדצה .8.3
 הביסמ תיקוח יתלב וא הלטב הניה הז הזוח תוארוהמ הארוה יכ ,ררבתי וב הרקמב .ןיד לכ תוארוהל םאתהבו
 הארוהה טעמל ,אלמ ףקות-רבכ הזוחה תא וארי ,וז הדבוע ףא לע יכ ,ינשה דצל עידוהל דצ לכ יאשר ,יהשלכ
 יאנתב – לכהו ,םלועמ וב הללכנ אל וז הארוה וליאכו ,הפיכאל תנתינ יתלבה וא תיקוח יתלבה ,הלטבה
 .הז הזוחב תיתוהמ הארוה הניא הרומאה הארוההש

 
 טופיש תוכמס .9

 

 ,הז הזוחמ עבונה וא/ו רושקה לכב םידדצה ןיב וררועתיש תועד יקוליח וא/ו ךוסכס לכב ןודל תידעלבה תוכמסה
 יפל ,דבלב םהלו ,ופי-ביבא-לתב טפשמה יתבל הנותנ אהת ,ותרפה וא/ו ועוציב ,ותונשרפ ,ופקותל רשקב תוברל
 .תיניינעה םתוכמס
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-לע םושר ראודב חלשתש העדוה לכ :הז הזוחל תרתוכב עובקכ ןניה וב רושקה לכו הז הזוח ךרוצל םידדצה תובותכ
 ןפואב התריסמ תעמ תועש 72 ךותב ןעמנה דצה לש וידיל העיגה וליאכ בשחת ל"נה תבותכה יפל והנשמל דצ ידי
 .התלבק תעמ – ינורטקלא ראודב וא סקפב ,דיב הרסמנ םאו ,לארשיב םושר ראודב חולשמל תואנ

 
 
 
 

 :םותחה לע םידדצה ואב היארלו
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